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Des Kaisers neue Kleider

Es war einmal... - so beginnen viele Marchen und so liest sich auch die neueste Vorlage
86/2026 des BM zur Ratssitzung am 16.07.2026 mit dem Titel:

Medizinisches Versorgungszentrum Kalletal GmbH; hier: Grundsatzbeschluss zur
Hochlaufphase zum Zwecke der wohnortnahen medizinischen Versorgung der Gemeinde
Kalletal

In dieser Vorlage werden gebetsmuhlenartig auf 19 Seiten Halbwahrheiten und Unwahrheiten
(zumindest teilweise) und Wunschentwicklungen vom Kalletaler Blirgermeister verbreitet.

Weitere 500.000 Euro Steuergelder sollen fiir das BM-MVZ
bereitgestellt werden.

Zundchst zuriick zum Anfang des Marchens: 2023 bestand aufgrund besonderer Umstdande kurzzeitig ein
Bedarf an hausarztlicher Versorgung in Kalletal, der aber Anfang 2024 von den ansassigen Hausarzten und der
zustandigen Kassenarztlichen Vereinigung ausgeglichen wurde.

Unabhangig davon traumte der Bilirgermeister vom Vorsitz der GmbH fiir ein Kommunalen Medizinischen
Versorgungszentrums und bereitete alles mit der Firma Dostal Management-Beratung vor.

Am 08.02.2024 lehnte der Rat nach eingehender Debatte die Griindung der MVZ Kalletal GmbH als 100%ige
Tochtergesellschaft der Gemeinde Kalletal ab. Das daraufhin vom BM unterstiitzte Biirgerbegehren wurde auf
folgender Grundlage durchgefiihrt: Hier die Angaben, die vom BM als Grundlage fiir das Blirgerbegehren
genannt wurden.

(Schlecht zu lesen? Stimmt. Ist aber die GroRe der Unterschriftenliste. Warum wohl?)
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Kostenschiitzung der Verwaltung nach § 26 Abs. 2 Satz 6 GO NRW It. Schreiben vom 08.04.2024

Im Haunshalt 2024 der Gemeinde Kalletal (am 21.03_2024 vom Rat der Gemeinde einstimmig beschlossen) sind die Grimdungskosten und das Stammkapital des kMVZ Kalletal vollstindig veranschlagt
worden.

Produkt 010103 _ Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten™: 20.000,00 EUR {darin enthalten: Grindungskosten Notar und Registergerichte, Vorbereiten/Einreichen aller notwendigen
Zulassungsdokumente fur die KNVWL, Fachbauplanung.

Produkt 160201 _ Sonstige Allgemeine Finanewirtschaft: 25000 EUR Stammkapital GmbH

kommunales Medizinisches Versorgungszentrum (KMVZ) - MVZ Kalletal GmbH

ab 01.10.2024 2025 2026 2027 2028
WVaollzeitstellen
Aret/Aratin (Allgemeinmedizing 2 35 15 35 35
zrpl. Medizinische Fachanpestellte
rige pesamt 261 00000 EUR 994 000,00 EUR 1.161.000,00 EUR 1.233.000,00 EUR 1.28%9.000,00 ELUR

darin enthalten: Unsatzerlise GRV-Leistungen, Umsatzerlase Privatleistungen, Sonstige (Gutachten etc ), Favderung Land NRW
Aufwendunge [ 22370000 EUR [ 940.500,00 EUR [ 1.0 0,00 EUR [ 1.038.000,00 EUR | 101440000 EUR
darin enthalten: Personalawfwand, Abschreibungen Kauf Arzisiize, Sonstige Abschreibungen, Raum- und Energickosten, Leasing-Gebiilhe Awsstattung: e, Versicherungen, Beitr {hgaben,
Pravision Bankbiirgschaft, Werbe- und Reisekosten, kaufim. Leitung/'Gesundheitsgesellschafi, Praxis- und Laborbedarf einschl. Fremdl, verschiedene betriebliche Aufwendungen, Zinsen Bankbredit
Einkiinfte aus Betrieh | 3730000 EUR | 5350000 EUR | 156.500.00 EUR | 195.000.00 EUR. | 274.600.00 EUR
abzgl. Sienern, Gewinnbeteiligung Arzte
[ 20.888.00 EUR | 29.960.00 EUR | §7.640.00 EUR | 109.200.00 EUR. | 153.776.00 EUR.

Die Umsatzplanung wurde durch die dostal & partner management-beratung gmbh auf Grundlage der Viorgaben der Kassendirztlichen Bundesvereinigung, der Kasseniirztlichen Vercinigung Westfalen-Lippe
sowie auf Basis vergleichbarer Praxiskennzahlen erstellt. Hierbei wurden die durchschnittlichen Umsatzzahlen nach dem Vorsichtsprinzip genutzt und kalkulatorisch reduziert zur Anwendung gebracht.
Meben den vorliegenden Daten wurde fiir die Erstellung des Kostenplanes auf Erfahrungswerte Medizinischer Versorgungszentren vergleichbarer GriBenordnung zuriickgegriffen.

Welche Folgen ergeben sich aus mdglichen jihrlichen Verlusien der Gesellvchaft? (ibt ex eine Exit-Strategie bei hestimmien Szenarien?

Trag gkeit im Folgejahr zu gewahrleisten. Sollte dies wider Erwarten nicht eintreten, wire ein Verkauf des MVZ an Arete eine gingige Option einer , Exit-Strategie™. Im absoluten Worst-Case-Szenario
o Tod oder schwere Krankheit beider Grinderirete ohne Ersatz”, kinnte die MYVZ GmbH liguidiert werden, hierdurch entstinden hauptsachlich Kosten durch die Entgeltfortzahlung bis zur Kindigung
{generell 3 Monate Kundigungsfrist).

Wie hoch ist der Kapitathedarf einer MVE Kalletal Gmbif?

2 ist. Der Kredit soll ab dem 1. Januar
2025 getilgt werden. Aufgrund der erstellten Ligquidititsplanung wird mit einer Anschubfinanzierung i. H. v. 250,000 EUR kalkuliert. Die Laofzeit betriigt 8 Jahre, wobei das vierte Quartal 2024 tilgungsfrei
ist. Es wird unterstellt, dass diec Bank die Anschubfinanzienmg #u einem marktiiblichen jahrlichen Zinssatz von 3,6% eff. dem kommunalen MVE Kalletal zur Verfagung stellt.

Auf dieser Basis fasste der Kalletaler Rat am 04.07.2024 mit den entscheidenden Stimmen eines neuen SPD-
Ratsmitglieds (das gar nicht stimmberechtigt war) und der BM-Stimme den Beschluss zur Griindung eines
kommunalen MVZ.

Vorgesehen waren 3,5 Arzte zuziiglich Medizinische Fachangestellte. Offensichtlich wurde daran orientiert
schon Anfang 2024 ein Mietvertrag am Ortsrand von Hohenhausen mit riesigen Flachen und sehr tGppigen
Mieten (man munkelt von tber 70.000 €/a) vom BM abgeschlossen.

Konzeptmalig waren fir 2025 Einnahmen von 994.000 Euro und Ausgaben von

940.500 Euro, ein Gewinn von 53.500 Euro vorgesehen.

Die Wirklichkeit fiir 2025 sah wie folgt aus: Zwei Arzte. Einnahmen von ca. 110.000 Euro und Ausgaben von ca.
580.000 Euro, Defizit tiber 470.000 Euro.

Bis zum 01.07. 2026 ist bereits ein weiteres Defizit von ca. 230.000 Euro aufgelaufen (deshalb diese Vorlage
mit der Forderung weiter 500.000 Euro bereitzustellen)

Schon hier wird deutlich, dass die Annahmen fiir die Griindung des MVZ und die ,,Prophezeiungen” fiir das
Blirgerbegehren der Marchenwelt zuzuordnen sind.

Im letzten Wahlkampf folgte dann noch die vollmundige Ankiindigung einer Kinderarztin.

Die kam auch irgendwann... aber nicht viel Ianger als einige Tage.

Dass der BM in seiner Vorlage unter der Rubrik” Demokratische Legitimation” das als

»Ergebnis eines mehrjahrigen demokratischen Meinungsbildungsprozesses unter Beteiligung von Rat und
Biirgerschaft” bezeichnet, ist auch der Marchenwelt zuzuordnen. Die meisten Kalletaler Birgerinnen und
Blrger haben sich nicht am Blrgerbegehren beteiligt.
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Weitere Geschichten aus der BM-Marchenwelt:
Der BM weist auf die Unterversorgung mit hausarztlicher Versorgung des Mittelbereichs Lemgo hin. Das mag
fiir Lemgo zutreffen, aber nicht fir Kalletal, hier gibt es keine Unterversorgung.

Eingeschriebene Patientenzahlen/Scheinzahlen

Bisher haben Geschaftsfiihrung und der BM immer nur von ,eingeschriebenen Patientinnen und Patienten”
berichtet - zuletzt 2311. Diese Zahl sagt aber nichts tiber Behandlungsfalle aus. Fachleute gehen von etwa 50
Prozent aus. Deshalb sind auch wir von ca.1150 Behandlungsfillen ausgegangen. Die nun in der BM-Vorlage
genannten Zahlen von gut 800 (einschlieBlich der HzV-Falle) liegen noch weit unter unseren Annahmen.
Vermutlich liegt das an den , Karteileichen” der erworbenen Kartei aus Lemgo.

Der BM prognostiziert aber in seiner Vorlage weiter zum 30.03.2027 ca.1540 und zum 30.03.2028 ca. 2000
Behandlungsfalle, bald danach soll eine Scheinzahl von 2200 (das entspricht ca. 4400 Einwohner) erreicht
werden.

Woher sollen die kommen? Der BM spricht von einer Hochlaufphase, wir glauben, da lauft nicht mehr viel
hoch. Eine nennenswerte Steigerung der Behandlungszahlen ist nur denkbar, wenn - wie uns mehrfach
berichtet wurde - den in Kalletal bestehenden Arztpraxen Patienten mit allen - auch unlauteren Mittel -
abgeworben werden. (Auf weitere Beschreibungen hierzu verzichten wir an dieser Stelle, weil wir keinen Spaf3
an rechtlichen Auseinandersetzungen mit einem anzeige -und klagefreudigen Vorsitzenden der KMVZ-
Gesellschafterversammlung haben.)

Auch eine langfristige Betrachtung und Analyse ergibt, dass nur durch eine massive, mit Steuergeld
unterstiitzte Abwerbung oder SchlieBung vorhandener Praxen héhere Zahlen erreicht werden kénnen.

Der BM bestreitet das in seine Vorlage..... Wahrheitsgehalt?

Auch Riesen-Werbebanner (getarnt als Wegweiser) an der B 238, eine Packstation, Fahrradstander und
Micken -und Sonnenschutzberatung werden nicht zu den vom BM erhofften Patientenzahlen fihren.

Umwandlung des Gesellschafterdarlehens in Hohe von 300.000 Euro in Eigenkapital:

Laut BM-Vorlage flieRen hierdurch der Gesellschaft keine weiteren Mittel zu. Laut BM-Vorlage stellt die
Umwandlung keine zusatzliche Belastung flir den Gemeindehaushalt dar. Und was ist mit der Tilgung (die gem.
Vertrag sowieso erst nach zwei Jahren fillig waren) und den Zinsen? Und wie starkt das Eigenkapital die
zukiinftige Kreditaufnahme ohne Ratsbeteiligung...? Marchen tGber Marchen!

Politische Anregungen und umgesetzte MaBnahmen:

Bei diesem Thema wollte der BM scheinbar einen ganzen Honigtopf (iber die CDU ausschutten.

Bei genauer Betrachtung der gepriften MaBnahmen kommt der Honig allerdings nur in kleinen Tropfchen an.
Es handelt sich im Wesentlichen um die Bereinigung handwerklicher Fehler. Die (angebliche) Eigenbedarfs-
Kindigung als Erfolg zur Anpassung der Raumstruktur darzustellen, ist schon dreist, zumal die beauftragte
Priifungs- und Beratungsgesellschaft immer noch Optimierungsbedarf sieht. Ganz offensichtlich war die
angemietete Flache vollig Giberdimensioniert. Der Blrgermeister sollte — wie schon so oft gefordert - endlich
den Ursprungsmietvertrag offenlegen. Das ware eine vertrauensbildende MaRnahme.
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Der BM schreibt von zwischenzeitlich erfolgter Kiindigung der bisherigen Geschaftsfiihrung, neuer zusatzlicher
kaufmannischer Steuerung und einem zukiinftigen neuen Geschaftsfiihrer mit viel Erfahrung mit politischen
Gremien und besonderer Expertise im Gesundheitswesen.

Wir gehen davon aus, dass sich der ehemalige Landrat des Kreises Herford vor Ubernahme der neuen Aufgabe
ein genaues Bild vom Zustand des kommunalen MVZ macht und (wie er bereits in Presse angekiindigt hat) mit
allen Beteiligten, insbesondere den anséssigen Arzten eine Zusammenarbeit anstrebt.

Wir gehen davon aus, dass die vom BM angestrebten Scheinzahlen (pro Quartal behandelte Patienten) nicht
erreicht werden kénnen.

Wir gehen davon aus, dass max. eine Scheinzahl von 1200 — 1300 moglich ist.

Wir gehen deshalb davon aus, dass das Defizit bis 2028 siebenstellig sein wird.

Wir gehen deshalb davon aus, dass dem MVZ in dieser Struktur trotz weiterer Anpassungen ein dauerhaftes
Jahresdefizit von mindestens 300.000 Euro entsteht.

Ohne dauerhafte Steuerzuschisse bleibt u. E. nur ein Neustart mit angepasstem Raum- und Personalbestand,
die Ubernahme durch einen Investor oder eine Lésung gemeinsam mit den niedergelassenen Arzten.

Der BM schreibt in seiner Vorlage: Nach Einschdtzung mafigeblicher Akteure der regionalen ambulanten
Versorgung bestehen bei den tibrigen in Kalletal niedergelassenen Hausdrzten nicht ausreichend freie
Kapazitdten, um die derzeit vom MVZ behandelten Patientinnen und Patienten zusdtzlich dauerhaft zu
versorgen.

Auch diese Aussage gehort in die BM-Marchenwelt.

Die in Kalletal vorhandenen Arzte stehen zur Aufnahme weitere Patienten bereit und sind in der Lage, die
hausarztliche Versorgung sicherzustellen.

Wann merken die Ratsmitglieder, die Regionalpresse und die MVZ -Beflirworter der Parteien und die Kalletaler
Blirgerschaft, dass der Kalletaler BM-Kaiser beim MVZ schon lange ohne Kleider rumrennt.

Wie lange noch dulden Ratsmitglieder, die Regionalpresse und die Kalletaler MVZ-Befiirworter, dass der BM
auf Kosten der Kalletaler Steuerzahler als Vortragsreisender rumreist und die Marchen von seinem MVZ
erzahlt? Soll der Kalletaler BM wirklich im Oktober ohne Kleider in Briissel seine Marchen im Namen der
Gemeinde Kalletal verbreiten? (HB11072026)
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